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为贯彻落实党中央、国务院“稳就业”“保就业”决策部署，深化产教融合、校企合作，

帮助用人单位培养和招聘更多实用型、复合型和紧缺型人才，推动高校人才培养与就业有

机联动、人才供需有效对接，促进高校毕业生更加充分更高质量就业，教育部高校学生司

（高校毕业生就业服务司）从 2021年开始组织实施供需对接就业育人项目。第一、二期项
目共有 1000余家用人单位与 1800余所高校达成合作，立项 2万余项。在参与第一期项目
的 281家用人单位中，央企、世界 500强和中国 500强等头部企业 75家。第三期于 2023
年 7月启动，1473家用人单位发布项目指南 72156项。2023年 12月 7日，教育部高校学
生司发布《关于公布第三期供需对接就业育人项目申报指南的函》，正式启动高校项目申请

与对接工作。经两次延期，最新校企合作申请审核截止时间为 2024年 4月 15日 17:00。教
育部供需对接就业育人项目平台网址为https://www.ncss.cn/jyyr。

为进一步组织实施好供需对接就业育人项目，深化产教融合校企合作，2023年 11月
至 12月，由教育部高校学生司和教育部学生服务与素质发展中心共同指导，全国普通高校
毕业生就业创业指导委员会面向参加第一期、第二期项目的高校和企业征集优秀案例。经

各高校与企业联合自主申报，分行业就指委遴选、评审，全国就指委复核确认，最终确定

中南大学与中铁隧道局集团有限公司“鸿鹄班”定向人才培养合作项目、中南财经政法大

学与厦门国贸集团股份有限公司合作人力资源提升项目、中国农业大学与浙农集团股份有

限公司就业实习基地项目、齐鲁工业大学与潍坊润丰化工股份有限公司就业实习基地项目

等 35个项目获评优秀案例，2023年 12月 28日在教育部供需对接就业育人项目交流推进
会上公布。

为积极借鉴优秀案例典型经验做法，《数字经济与数字教育》特邀教育部供需对接就业

53

https://www.ncss.cn/jyyr


数字经济与数字教育 Digital economy and digital education 第 1卷第 1期 Volume 1 Issue 1

育人项目优秀案例项目负责人撰文介绍优秀项目成果，扎实推动项目产生实效，促进高校

毕业生高质量充分就业。本期刊出中南大学马国荣老师的文章《教育部供需对接就业育人

项目优秀案例：中南大学与中铁隧道局集团有限公司“鸿鹄班”定向人才培养合作项目》、

中南财经政法大学肖力玮老师的文章《教育部供需对接就业育人项目优秀案例：中南财经

政法大学与厦门国贸集团股份有限公司合作人力资源提升项目》，以飨读者。

〔学校和企业简介〕

中南大学

中南大学是教育部直属全国重点大学、国家“211工程”首批重点建设高校、国家“985
工程”部省重点共建高水平大学和国家“2011计划”首批牵头高校，2017年 9月入选世界
一流大学 A 类建设高校，2022 年 2 月入选第二轮世界一流大学和一流学科（简称“双一
流”）建设高校，是香港特别行政区政府劳工及福利局“高端人才通行证计划”合资格大学

综合名单的 13所内地高校之一。
中铁隧道局集团有限公司

中铁隧道局集团有限公司是世界 500强中国中铁股份有限公司的骨干成员企业，前身
为国务院 1978年 10月批准成立的铁道部隧道工程局，是国家为建设“4501”黄河水下隧
道工程，集聚全国资源组建的一支专注于隧道和地下工程施工的国家队。中铁隧道局年隧

道施工能力超过 500公里，累计建设各类隧道超过 11065公里，约占全国隧道总长的 10％。
已建成 20公里以上铁路隧道 12座，数量占全国总数的 70%，已成为集投资、设计、科研、
施工、修造、运维六大功能为一体的全产业链服务商，业务涵盖全部基建领域。

中南财经政法大学

中南财经政法大学是教育部直属的全国重点大学，是国家“211工程”和“985工程优
势学科创新平台”重点建设高校，是国家“双一流”建设高校，是教育部、财政部和湖北

省共建高校。2005年 9月，进入国家“211工程”重点建设高校行列；2011年 6月，进入
国家“985工程优势学科创新平台”项目重点建设高校行列。2012年 10月，教育部、财政
部、湖北省人民政府签署协议，共建中南财经政法大学。2017年 9月和 2022年 2月，入选
首轮、第二轮国家“双一流”建设高校及建设学科名单。

厦门国贸集团股份有限公司

厦门国贸集团股份有限公司（简称“国贸股份”）是国有控股上市公司，始创于 1980
年，1996年在上海证券交易所上市（股票名称：厦门国贸，股票代码：SH.600755），为《财
富》世界 500强国贸控股集团（2023年排名第 95位）的核心成员企业，系全国供应链创
新与应用示范企业、5A级供应链服务企业、国有企业公司治理示范企业、最具社会责任上
市公司、年度中国最佳雇主。

致谢 感谢中南大学尹建树老师、上海德邦物流有限公司张静小姐、青岛科技大学李勋来
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教授、齐鲁工业大学马永强副教授、北方工业大学孙强教授、中国农业大学曹旭东老师等

支持开设《教育部供需对接就业育人项目优秀案例》专栏。感谢中南大学马国荣老师、中

南财经政法大学肖力玮老师慷慨赐稿。

摘要 中南大学与中铁隧道局集团有限公司合作的教育部供需对接就业育人项目“鸿鹄班”

定向人才培养合作项目，创新建设“鸿鹄班”双导师队伍培养体制，实现了校企师资共享、

优质资源互补，促成建设“拔尖式”人才组建、“一体式”实训结合、“定向式”培养就业

的校企定向人才培养培训三维体系，产教融合进入深入合作的实质性阶段，具有较强借鉴

意义和广阔实践空间。2023年 12月，本项目从众多项目中脱颖而出，被评为教育部供需对
接就业育人项目优秀案例（全国共 35项）。本文从项目背景、项目合作情况与项目合作内
容、项目主要成果及创新点、经验心得等四个方面，介绍了本项目成果。

关键词 供需对接 就业育人 优秀案例 鸿鹄班

DOI https://doi.org/10.6914/dede.010107
数字经济与数字教育Digital economy and digital education ISSN ****-**** (print)，ISSN ****-
**** (online)，第 1卷第 1期，2024年 3月出版，Email: wtocom@gmail.com。

一、项目合作背景

（一）中南大学简介

中南大学是教育部直属全国重点大学、国家“211工程”首批重点建设高校、国家“985
工程”部省重点共建高水平大学和国家“2011计划”首批牵头高校，2017年 9月入选世界
一流大学 A 类建设高校，2022 年 2 月入选第二轮世界一流大学和一流学科（简称“双一
流”）建设高校 [1]，是香港特别行政区政府劳工及福利局“高端人才通行证计划”合资格大

学综合名单的 13所内地高校之一 [2]。中南大学设有 30个二级学院，拥有享“南湘雅”美誉
的湘雅医院、湘雅二医院、湘雅三医院 3所大型三级甲等综合性医院及湘雅口腔医院。中
南大学历经百年办学积淀，顺应中国高等教育体制改革大势，弘扬以“知行合一、经世致

用”为核心的大学精神，力行“向善、求真、唯美、有容”的校风，坚持自身办学特色，服

务国家和社会重大需求，团结奋进，改革创新，追求卓越，综合实力和整体水平大幅提升
[1]。

（二）中铁隧道局集团有限公司简介

中铁隧道局集团有限公司（以下简称“中铁隧道局”）是世界 500强中国中铁股份有
限公司的骨干成员企业，前身为国务院 1978年 10月批准成立的铁道部隧道工程局，是国
家为建设“4501”黄河水下隧道工程，集聚全国资源组建的一支专注于隧道和地下工程施
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工的国家队。20世纪 50年代，邓小平、贺龙为老一辈中铁隧道人授予“开路先锋”旗帜。
2018年 2月，习近平寄予新一代中铁隧道人“忠诚担当”嘱托。中铁隧道局年隧道施工能
力超过 500公里，累计建设各类隧道超过 11065公里，约占全国隧道总长的 10％。中铁隧
道局已建成 20公里以上铁路隧道 12座，数量占全国总数的 70%。中铁隧道局已成为集投
资、设计、科研、施工、修造、运维六大功能为一体的全产业链服务商，业务涵盖全部基

建领域。[3]

（三）合作概况

多年来，中南大学与中铁隧道局在日常的产学研合作、人才选育等多方面合作非常紧

密，有着深厚的历史渊源和密切的合作关系。2022年，双方申请了第二期教育部供需对接
就业育人项目，签订了初步合作协议。2023年 4月 6日，《教育部高校学生司关于公布第
二期供需对接就业育人项目立项名单的通知》（教学司函〔2023〕6号）公布，中南大学与
中铁隧道局合作的教育部供需对接就业育人项目“鸿鹄班”定向人才培养合作项目获批立

项，项目编号：20230107768。
2023年 4月 18日至 2023年 4月 19日，中南大学资源与安全工程学院前往广州、深

圳开展“访企拓岗”专项行动，先后到访广州市中铁隧道局集团有限公司、深圳市中铁隧

道集团三处有限公司。双方正式签订了校企合作备忘录，决定以组建企业虚拟班的形式开

展定向人才培养合作。

（四）“鸿鹄班”开班

2023年 5月 20日，双方组织了第一期鸿鹄班招生宣讲会。最终经过多轮面试，组建
了中铁隧道局—中南大学第一期“鸿鹄班”，以组建企业虚拟班的形式开展定向人才培养合

作。首期“鸿鹄班”30名学生来自 2020级采矿工程、城市地下空间工程、地球信息科学等
专业，采取校内课程学习、企业导师授课与企业实践并行的培养方式，强化学生专业实践

能力。

2023年 6月 11日，中铁隧道局—中南大学第一期“鸿鹄班”开班仪式在中南大学隆重
举行，中南大学党委常委、副校长何军，中铁隧道局党委常委、总工程师洪开荣，中南大

学就业指导中心主任徐赞，中南大学资源与安全工程学院党委书记欧旭理、院长周子龙等

到场参加。

开班仪式上，洪开荣从未来隧道及城市地下空间市场发展趋势、中铁隧道局企业发展

历程和文化理念以及双方在产学研、人才培养合作等方面的合作作了详细介绍，同时对“鸿

鹄班”学生寄语，希望参加培训的学生能够刻苦学习、勤奋实践，为中国基建事业的持续、

稳定、快速发展作出贡献。何军对“鸿鹄班”开班表示热烈的祝贺，希望以“鸿鹄班”的

举办探索校企合作、产教融合的人才培养新模式，进一步推进双方在科学研究、学科建设

等方面的深度合作，同时希望“鸿鹄班”学员在中铁隧道局集团的学习、实践平台上成长
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图 1: 中南大学资源与安全工程学院“访企拓岗”专项行动。来源：李沁媛.资源与安全工
程学院：聚焦调研“深、真、实”,促进毕业生高质量就业 [EB/OL].(2023-06-26)[2024-02-
16]https://news.csu.edu.cn/info/1726/156335.htm

为优秀的创新型、复合型、应用型人才。会上，校企双方共同为“鸿鹄班”揭牌，并为校

内外导师颁发聘书。。[4]

可以看出，双方高度重视此次合作，这也为后续项目顺利开展打下了坚实基础。

二、项目合作内容

（一）项目合作情况

1.深入走访调研，明确合作模式
在合作初期，校方深入了解中铁隧道局的业务范围、人才需求及长远发展规划。经过

多次交流，校方决定采用“定向人才培养班”的合作模式，旨在加速人才成长步伐，满足

企业需求，促进产学研深度融合。
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图 2: 中南大学与中铁隧道局第一期校企定向人才培养“鸿鹄班”开班。来源：叶青.中南
大学与中铁隧道局第一期校企定向人才培养“鸿鹄班”开班 [EB/OL].(2023-06-13)[2024-01-
16]https://news.csu.edu.cn/info/1005/156205.htm

2.校企协同管理，重视班级建设

校企双方沟通后开展“订单式”人才培养，以企业订单为导向确定教学目标，深入实

施教学计划，使学校培养目标与企业用人标准相协调。选优配强“鸿鹄班”班级管理团队、

制定“鸿鹄班”班级管理规定、精心设计教学实践环节，选聘班导师，形成了“鸿鹄班”班

委会、班级课程表、班级手册等。

3.对接社会需求，制定个性化培养方案

结合学生和中铁隧道局的需求，校企共同制定了个性化的培养方案，旨在培养学以致

用、用以促学、学用相长、知行合一的行知精神，提高学的专业素质和综合实力，为就业

入职做好过渡准备工作。该方案不仅涵盖了隧道工程、机械工程等核心课程，还融入了企

业文化、团队合作等实践环节，确保学生全面成长。

4.做好师资共享，重视实践教学

本项目充分利用双方资源，尤其加强了实践教学环节。中南大学的优秀教师担任班导

师，企业专家担任授课教师，将理论知识与实践操作相结合，提高学生的实际操作能力。

2023年 7月至 2023年 8月，校企双方先后组织中南大学 18名大三学生前往深圳滨海大道、
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图 3: 中南大学与中铁隧道局第一期校企定向人才培养“鸿鹄班”开班。来源：李沁媛.资
源与安全工程学院：聚焦调研“深、真、实”，促进毕业生高质量就业 [EB/OL]. (2023-06-
26)[2024-01-16]https://news.csu.edu.cn/info/1726/156335.htm

青岛胶州湾二隧 3标、深江铁路 2标等在行业内具有代表性的工程项目进行多种形式的实
习实践，使学生真正了解企业实际情况，点燃了学生工程报国的热情。

5.提前定向培养，人才精准对接

“鸿鹄班”的学生在学习期间便可以与企业签订就业协议，提前了解企业文化。这种模

式实现了人才精准对接，降低了学生就业压力，同时也满足了企业的用人需求。目前，“鸿

鹄班”已有 5人与中铁隧道局签订三方协议，其他学生意向强烈。

（二）项目合作内容

为了进一步深化企业与高校产教融合、校企合作，中铁隧道局与中南大学签订校企合

作备忘录，实施“鸿鹄计划”。具体合作内容如下：

1.选拔优秀人才，组建“鸿鹄班”

中铁隧道局与学校及采矿工程、安全工程、城市地下空间工程专业的学生签订协议，组

建人才培养班。校企双方着力开展拔尖式培养，打造“鸿鹄班”“鲲鹏小组”等特色虚拟班，
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有层次地进行拔尖式专业人才的筛选与培养。

“鸿鹄班”：在资源与安全工程学院从采矿工程、安全工程、城市地下空间工程专业中

选出 30名左右的学生，组建中铁隧道局“鸿鸽班”。
“鲲鹏小组”：从“鸿鹄班”中选拔 5-10名有志于国际工程事业的学生，成立“鲲鹏小

组”，毕业后安排到海外从事工程建设。

2.产教结合，定向培养企业人才
实施产与教相结合的课堂教学新模式，由学院专业教师在企业进行实践，了解企业需

求，洞悉行业前沿，学习管理经验，感受企业文化，并在编制课程大纲、制定授课计划、进

行日常教学和组织实习实训等方面，着重培养学生的职业素养。

同时，学院邀请企业行业精英、优秀技术人才等担任专业课导师，共同设定人才培养

目标，构建课程体系、组织教材开发，并在实习期间安排基层项目主要领导担任指导老师

进行一对一指导。把教学管理和生产管理结合起来，把企业的规范化管理及素养要求等融

入到课堂教学，提高人才培养质量。

3.紧密联系，建校企双赢实训基地
以人才培养目标为指南，根据教学计划和人才培养方案需要，企业选择在行业内具有

代表性的工程项目让学生进行多种形式的顶岗实习，加强学校和企业对人才需求的对接，

满足教学实践全过程的学习实践需要，使学生深入企业生产现场，参与企业生产和产品研

发，培养应用型的高级专业人才。

三、项目主要成果与创新

（一）项目成果

“鸿鹄班”项目实现了企业与高校产教融合、校企合作的真正落地。

1.深化专业课程教学，共建校企合作平台
校企双方积极开展供需对接就业育人项目，建立健全“校企协同育人”双导师队伍建

设体制，实现师资共享，定向培养的目标。统筹构建专门人才孵化基地和工作站点，有效

对接校企联合培养人才，拓展、深化学校专业课程教学内容和授课形式，创新教学管理和

评价体系，推动学院学科体系建设。

2.促进校企供需对接，统筹培养定向人才
定向人才培养培训项目由校企双方联合管理，企业根据产业战略升级过程面临的种种

缺口和短板，与校方沟通后开展“订单式”人才培养，真正体现教育以就业为导向的特点，

为企业培养“适销对路”的技术应用型人才。

3.锻炼学行知能力，提供优质就业机遇
校企联动、产教融合、工学互济的人才培养模式，有利于实现优质资源的双向互补，强
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强联合，为定向人才提供各项软硬件设施的坚实保障，提升学生的专业素质及综合实力，为

就业入职做好准备工作。

（二）项目创新做法

在项目实施过程中，我们也采取了一些创新做法。

1.“双师制”教学
“鸿鹄班”采取“双师制”教学方式，由学校的教师和企业工程师共同授课。把教学管

理和生产管理结合起来，把企业的规范化管理及素养要求等融入到课堂教学中，提高人才

培养质量。这种方式不仅让学生学到理论知识，还能掌握实际操作技能，更好地适应企业

的需求。

2.动态课程调整
“鸿鹄班”根据企业的需求变化和学生实际情况，以人才培养目标为指南，根据教学计

划和人才培养方案需要，动态调整课程设置和教学内容，更好地满足企业的实际需求和学

生的发展需要。

3.多元化评价方式
“鸿鹄班”采取多元化的评价方式，选择行业内具有代表性的工程项目让学生进行多种

形式的顶岗实习，多方面考察学生能力。“鸿鹄班”不仅关注学生的知识掌握程度，还注重

对学生实际操作能力和综合素质的评价。这种评价方式能够更好地反映学生的全面素质和

能力水平。

4.跨学科合作
“鸿鹄班”积极推动跨学科合作，将不同学科的知识和资源整合起来，共同开展研究和

教学工作。这种跨学科合作的方式能够更好地满足企业实际需求和学生发展需要，也有助

于推动学院学科体系的更新与完善。

（三）成果应用及推广

中铁隧道局在与中南大学共同举办的“鸿鹄班”顺利开展后，企业积极总结合作经验，

迅速对接其他高校开展培养合作。基于校企合作的“拔尖式”人才组建、“一体式”实训结

合、“定向式”培养就业的校企定向人才培养培训三维体系基本建成。

四、经验心得

在项目实施过程中，“鸿鹄班”获得了以下重要的经验心得。

1.精准对接需求
“鸿鹄班”深刻认识到，人才供需有效对接，才能更好的促进高质量就业；只有深入了

解企业的实际需求，才能制定出符合需求的人才培养方案。因此，学校与企业保持密切沟

通，定期了解企业的需求变化，及时调整教学计划和课程内容。
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图 4: 作者作为建筑地产行业高校代表在教育部供需对接就业育人项目交流推进会上分
享项目经验。来源：我院定向人才培养项目获评教育部供需对接就业育人项目优秀案例

[EB/OL].(2023-12-29)[2024-01-16] https://srse.csu.edu.cn/info/1078/3900.htm

2.强化现场实践教学

实践教学是提高学生实际操作能力和综合素质的关键环节。“鸿鹄班”注重实践教学，

与企业共建实践基地，让学生在实践中学习和掌握实际操作技能。同时，“鸿鹄班”还通过

实践教学提高了学生的团队协作、沟通交流等综合素质。

“鸿鹄班”课程实施产与教相结合的课堂教学新模式，由学院专业教师在进入企业进行

实践了解企业需求、洞悉行业前沿、学习管理经验、感受企业文化的基础上，编制课程大

纲、制定授课计划、进行日常教学和组织实习实训，着重培养学生的职业素养。
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3.深度资源共享
“鸿鹄班”认识到资源共享是校企合作的重要基础。因此，学院与企业实现了资源的深

度共享。同时，学校还邀请企业专家来学校授课，让学生能够接触到行业的最新动态和技

术。

4.就业保障有力
通过定向人才培养的合作模式，“鸿鹄班”输送了一批符合企业需求的高素质人才。同

时，也保障了学生的就业，为学生提供了更多的就业机会和广阔的发展空间。这种合作模

式实现了学校、企业和学生三方互利共赢。

5.校企合作新篇章
中南大学与中铁隧道局的合作为校企合作拓宽了新的模式。这种合作模式注重实际需

求、实践教学和资源共享，为未来的校企合作提供了新的思路和借鉴，形成了“拔尖式”人

才组建、“一体式”实训结合、“定向式”培养就业的校企定向人才培养培训三维体系。

湖南省教育厅对本项目给予了高度评价：该项目创新建设“鸿鹄班”双导师队伍培养

体制，实现了校企师资共享、优质资源互补，产教融合进入深入合作的实质性阶段，促成

建设“拔尖式”人才组建、“一体式”实训结合、“定向式”培养就业的校企定向人才培养

培训三维体系，具有较强借鉴意义和广阔实践空间。[5]

供需对接就业育人项目是教育部落实党中央、国务院决策部署，促进人才供给与需求

紧密衔接，深化产教融合校企合作的重要举措。通过搭建平台，面向各类企业、事业单位

和行业协会征集项目指南，组织高校与发布项目指南的用人单位开展对接，为用人单位培

养和招聘更多实用型、复合型和紧缺型人才，推动人才供需精准对接，促进高校毕业生高

质量充分就业。中南大学与中铁隧道局集团有限公司“鸿鹄班”定向人才培养合作项目是

推动人才供需精准对接、促进高校学生高质量就业的生动实践。

（本文系李昌奎根据教育部供需对接就业育人项目优秀案例申报书、教育部供需对接

就业育人项目优秀案例经验分享发言稿、中南大学新闻网报道等资料整理而成，未经本人

审阅，文责归李昌奎）
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Excellent cases of the Ministry of Education’s supply and demand
matching employment and education project: Central South
University and China Railway Tunnel Bureau Group Co., Ltd.
“Honghu Class”Targeted Talent Training Cooperation Project

Guorong MA
Central South University

Absrtract Central South University and China Railway Tunnel Bureau Group Co., Ltd. coop-
erated with the Ministry of Education’s supply and demand matching employment and educa-
tion project“Honghu Class”directional talent training cooperation project, innovatively built the
“HonghuClass”dual tutor team training system, and realized the sharing of school-enterprise teach-
ers and high-quality resources Complementary, the integration of industry and education has en-
tered a substantive stage of in-depth cooperation, promoting the construction of a three-dimensional
system of school-enterprise directional talent training and training of“top-notch”talent forma-
tion,“integrated”practical training combination, and“directional”employment training, which
has strong reference meaning and broad practical space. In December 2023, this project stood out
from many projects and was rated as an outstanding case of the Ministry of Education’s supply-
demand matching employment education project (a total of 35 projects nationwide). This article
introduces the results of this project from four aspects: project background, project cooperation
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situation and project cooperation content, project main achievements and innovation points, and
experience gained.
Keywords supply and demand matching employment and education;Excellent cases;“Honghu
Class”
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